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 هـدمـمق

 های  یساا .    این مساا ر  شااد دمی تأساا  اقتصااا ی و واهدهای ترا ی    تهد  ساات ابی به اهداشی م اا    هایبنگاهتمامی  

و  هاساازمانان  . بدین منظد  مدیر مایدمی ا تهدید   هاشارکد  اخلی مربدط به گزا شاگری مالی  هایکنترل   هدزه   ویژهبه  شاما یبی

 اخلی اثرب ش  هایکنترلخدیش هساتند.    این م ان رراهی و اساتارا  سااختا   ها یسا این مدیرید  مد ن    به   بالهمدا ه   هاشارکد

  . ساا د مییا ی   شادهتع  نو    مسا ر  سات ابی به اهداا از ش ش   هاشارکد اهکا ی مطلدب و کا سااز اساد که مدیران  ا    تهد هداید  

   چن ن شاارایطی اامال  ظا م مطلدب و اثرب ش بر املکر  ساا سااتر مسکد  بساا ا  ها ز اهم د بد ه و هسااابرساای  اخلی این امر  ا 

 شاارکد   ام با  22/09/1383  تا یخ    (اام سااهامی)  شا س خل ج  ساااختمان  شتروشاا می  صاانعد  گسا یساارمایه  شاارکد.  مایدمیتسااه    

 ثبد  ا ا ه     10102773156  ملی شناسه و  236392  شما ه  ری  خاص سهامی  شرکد صاد مبه  (خاص ساهامی) ااتما   هاشظ  گسا یسارمایه

 ااتما    هاشظ گسا یسارمایه از العا هشدق یامدم  مرمع تلساهصاد م مدتببه شارکد  ام  . سا د ثبد به  تهران  صانعتی  مالک د و  هاشارکد

  مد خ  20421 شاما ه   سامی  وز امه     مسکد   ویدا   و تغ  ر  شا س خل ج  سااختمان  شتروشا می  صانعد گسا یسارمایه به  (خاص ساهامی)

 شاما ه  به بد س  ساازمان مردز  23/03/1394 مد خ  العا هشدق یامدم  مرمع  تلساهصاد م مدتببه  همچن ن .گر ید آگهی  27/01/1394

  مد خ  20508 شااما ه   ساامی  وز امه  ری  مدضااد  و شااد تبدی  اام سااهامی به  خاص  سااهامی  از  08/04/1394 مد خ  318887/121

  . باشاد می 3  واهد  اول رباه    ایش  سااختمان   60  شلاک  شرهزا ی بلدا    آبا ساعا م  تهران  شارکد  اصالی  مرکز .گر ید آگهی  13/05/1394

 .اسد شده  ج  (ز    گ )تابلد ایران شرابد س  شایه  بازا      شرکد  ام اکندنهر  10/10/1396 مد خ  96/5/73045 مردز اساس  بر  همچن ن

ساازمان   24/12/1398مد خ    62043/122و مردز شاما ه   01/10/1398العا ه مد خ تلساه مرمع امدمی شدقصاد ماساد ش رو  ذکرانیشاا

شا س ری  وز امه گسا ی صانعد شتروشا می سااختمان خل جی( شارکد سارمایهما   ت صاصا هلدینگ )اسااسانامه    بد س و او اق بها ا 

شاارکد    زمره    15/12/1400مد خ   100396/122همچن ن ری  امه شااما ه  .گر ید ثبد  12/11/1400مد خ    22395 ساامی شااما ه 

  ها های مالی سازمان بد س او اق بها ا  قرا  گرشد.
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 مدیرههیئتمسئولیت مدیریت و 

  به شاما    هاساازمانو   هاشارکد اخلی ابزا ی اثرب ش     ساد مدیرید    تهد اامال  ظا م مطلدب بر املکر    هایکنترلسا ساتر 

به شاک  مساتا ر بر اهده    هاشارکد اخلی به  حدی اثرب ش و کا ا     هایکنترلمساودل د رراهی و اساتارا  سا ساتر    وازاین  . و می

به  حدی رراهی و مساتار گر   که  سابد به  سات ابی به اهداشی به شارر زیر  بایسادمیسا ساتر مسکد    .اساد  هاآن مدیرهه ودمدیرید و 

 ارم نان هاص   ماید.

   اتلاا و ...سدءاستفا هشرکد    مااب  تالب   های ا اییالف( هصدل ارم نان از هفاظد و  گهدا ی از 

 و کا ایی امل ام شرکد. اثرب  یب( هصدل ارم نان از 

 مالی و امل اتی.  هایگزا ش  اتکایقاب ج( هصدل ارم نان از ک ف د و 

 مسئولیت حسابرس داخلی

 های کنترل  ا زیابی س ستر هدزه گزا شگری مالی  اخلی شاام  کساب شناخد  ا زیابی  یس   یا رام شرآیند هساابرسا  تا باینمساودل د 

مساودل د  ا   تا    ری   تا بایناز سادی مدیرید اساد.   شادها راماقدامام اصالاهی    تدییشیا ا ه  اهکا های بهبد  سا ساتر و     اخلی

 ا به همراه  اهکا های اصالاهی ش  انها ی   بااهم دمساتعد بهبد    هایزم نهخد  شاام   هاییاشتهاترای شرآیند هساابرسای  اخلی تمامی  

 های کنترلاصالی اترای امل ام هساابرسای  اخلی بر  تأک دبه کم ته هساابرسای و مدیرید گزا ش  ماید. با تدته به هرر امل ام شارکد  

 قرا گرشته   مد  تدته ا ای اولدید امل ام شارکد   ز    هایهدزهساایر   هال  ا ن   شارکد بد ه و   مساتارشادههاکر بر گزا شاگری مالی  

 .اسد

 مستعد بهبود و راهکارهای اصلاحی هایزمینه

و با  ااید اصادل   (اام ساهامی)  شا س خل ج  سااختمان  شتروشا می  صانعد گسا یسارمایه شارکد   ری اترای شرآیند هساابرسای  اخلی    

مسااتعد بهبد ی     ابطه با    هایزم نههسااابرساای  اخلی به    المللیب نو اسااتا دا  های    (COSO)    چا چدب  ظری کدزو شاادهمطرر

خد  از مدضااد  مد    شااناخد اخلی به شاارر مدا   مند ج    تدول زیر  سااد یاشد.    ا امه بر   هایکنترلهری  از اتزای ساا سااتر  
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که مدا     سااد  میا تاا این شااراین  مد . تدته به این  کته مزم به  ظر      تهددام به تدوین و ا ا ه  اهکا هایی امل اتی   ساا دگی اق

 اهکا های اصاالاهی ش  اانها ی بر مبنای شااداهد و مسااتندام و  شاادهمطررمسااتعد بهبد    هایزم نهمند ج    این گزا ش شااام  

 منرر به تعدی  بندهای گزا ش ش ش  و گر  . تدا دمین تدیدی از سدی شرکد شداهد و قرا  هرگد ه ه و ا ا ه بد  شدهآو یتمع

 محیط کنترلی .1

 های کنترلاصلی رراهی  استارا  و تدسعه س ستر    زیربنایها  هنرا ها  شرآیندها و ساختا هایی که   از استا دا  ابا م اسدمح ن کنترلی  

  کننده تع  نتد امدمی ساازمان  ا ت اک    ا ه و به شاک  کلی شضاا و . مح ن کنترلی    ها اد  آو  دمی ا شراهر   هاشارکد اخلی     

سااختا    هندهت اک  تز  ترینبااهم د تدانمی اخلی اساد. مح ن کنترلی  ا  هایکنترل ویکر  اشرا    ون ساازمان  سابد به سا ساتر 

مدیرید و ساایر   هایتلاش  املاًکنترل  اخلی به شاما ه آو  .    شارایطی که ضاعفی تدی     ابطه با مح ن کنترلی وتد   اشاته باشاد   

مطالبی که      ترینمهربا شاکساد  وبرو خداهد شاد.   شا بی اخلی اثرب  ای  هایکنترلکا کنان ساازمان    مسا ر  سات ابی به سااختا   

 :گر  میا ا ه  زیر ابطه با مح ن کنترلی    شرکد به  ظر  س ده به شرر 

  اهکا های اصلاهی مستعد بهبد  هایزم نه   یف

 گد اهه چ)شااارکاد    ا ضااابااری کاا کناان   ااماهآی ناادم وتد    1

چا چدب م ا صای برای بازخد   و واکنش به ت طی کا کنان  

 .(شد می دا  . این مدضد  بااث اامال سل اه    واکنش 

تنظ ر   امهآی نو مار ام سااازما ی  این    ها امهآی نبراساااس 

 گر  .

)   ساندام   ای و ه صاد مبه مدیرهه ودادم بر سای تکال ف  2

تکاال ف   برخی  زماا ی خد    مادیرهه وادقبا       چاا چدب 

 اسد.(   دها رام

هر شاش ماه   صاد مبه  مدیرهه ودیکی از  ساتد  تلساام 

 بر سی تدول تکال ف مار  باشد.
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ادم ثبد تغ رام ه ود مدیره    ساما ه ا ا ه ثبد شارکد ها.  3

ب ش از   مااه از برگزا ی آخرین مرمع   2ال رغر گاسشااااد 

امدمی شاارکد و ا ت اب ااضااای تدید ه ود مدیره تاکندن 

 قدامی   ده اسد.ا سبد به ثبد تع  رام تدید 

ش  اانها  م  ااد   ساابد به ثبد آگهی تغ  رام ه ود مدیره 

 اقدام گر  .

تفک ا  وظاایف و   املاًکاا مناد اساااد کاه    3شااارکاد  ا ای   از ه ث تعدا   فرام شاغ  ویژهبه  ساختا  سازما ی  اکاشی 4

. بر ساای ساااختا   کند میت صااصاای  مد ن امد   ا م ساار  

شااارکد و تسب کا کنان  مدیرهه ود     مد    ازساااازما ی  

 متناسب با ساختا  تدید

ادم با گزا ی ل سد تدید  ا  دگان ارلااام مالی شرکد     5

 ساما ه کدال.

با تدته به تغ  رام صاد م گرشته    ل ساد   گر  میش  انها   

 ا  دگان  ها ی شارکد   سابد به با گسا ی ل ساد تدید     

 ساما ه کدال اقدام گر  .

ی ت صاااصااای با ساااایر  هاته کمادم ا طباق هق هضاااد   6

 هر صنعد و بازا  سرمایه  هایشرکد

این مدضاد  تدسان      کم ته هساابرسای   شاد میش  انها   

شر ی با الزام به هضد     مرامع شرکد به استحضا    اندانبه

 اول ن مرمع امدمی اا ی ص.س برسا د.    سهه ود

 

 ارزیابی خطر .2

   شارو  سا ن    هدزه  یسا  مزم به ذکر اساد با تدته به وتد  کم ته  یسا     شارکد و خروج مباهث  یسا  از شامدل کم ته 

 اخلی با  ویکر  گزا شاگری مالی   هایکنترل   شرایند    بااهم د  های یسا آن شرآیند هساابرسای  اخلی(  سانرش   تبعبههساابرسای )و  

 .باشدمیو مداقه این واهد  مد ظر
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ادام  و   ها یساا م تلفی    شضااای امل ام خد   وبرو هسااتند. این    های یساا اقتصااا ی با  هایبنگاهتمامی واهدهای ترا ی و 

بسازایی خداهد  اشاد.    تأث ر  شادهتع  نکه    صاد م وقد  بر تدا ایی ساازمان     سات ابی به اهداا از ش ش     و دمی ویدا هایی به شاما   

 های  یسا   یابیو ا زشاام  شرآیند شاناساایی   و می اخلی به شاما ه   هایکنترلسااختا     هندهت اک  ا زیابی  یسا  که یکی از اتزای  

 تدانمیمدیرید  یس   ا  .   هایس اسد    اامال تایج هاص  از شرآیند  یس   اش بس ا  مهمی  کهازآ راییش ش  وی سازمان اسد 

و  اهکا های    ها ا سااییش ش  وی ساازمان  ا شراهر خداهد آو      ا امه    های یسا ب ان کر  که ا زیابی  یسا  زم نه مدیرید    گد هاین

 .گر  میا ا ه  ذی    شرکد به شرر  «ا زیابی خطر» اصلاهی ش  نها ی     ابطه با تزء

  اهکا های اصلاهی مستعد بهبد  هایزم نه   یف

 ای  و ه  هاایگزا ش   تبعباهاادم وتد  م ااااو ان هادقی و   1

هادقی از  یساا  قدا  ن و مار ام ) بد  م اااو ان هادقی و 

 اتتماای و ...( تأم ن

مهمی  هایهدزهشاارکد از م اااو ان     شااد میش  اانها   

  ماید. گ ریبهرهاتتماای و ...   تأم نهمچدن م او  هادقی   

 دین و شنااو ی محد    هاای وش ساااازماان از   منادیبهرهاادم   2

کاغسی اسااد. لسا   صااد مبهکنترل شرآیندها )تمامی شرآیندها  

ا ساا ی ش گ ری و یا آو ی   صاد مبهزما ی  هایمهلدتمامی  

 .(شد می

از ی  مت صا     هدزه بهبد  شرآیندهای   شاد میش  انها   

مبتنی بر شناو ی ارلااام م اااو ه   هایشاا دهسااازما ی با 

  یاشد شاد . براسااس م ااو ه   یاشتی و با  ااید صارشه و 

 صلار شرکد اقدام شد .

 

 کنترلی  هایفعالیت  .3

امل اتی شارکد رراهی و مساتار گر یده و هدا   هایهدزهکه      هاییسا اسادو   هام ایخن  ها ویهاز   ابا م اسادکنترلی    هایشعال د

  شااده تع  نهصاادل ارم نان از  ساات ابی به اهداا از ش ش    منظد بهش ش  وی شاارکد   های یساا کاهش   هاآناز رراهی و اسااتارا  

ش ش  های یسا مدیرید  یسا     تهد ماابله و  ویا ویی با   هایاساتراتژیکنترلی یکی از   هایشعال د کا گ ریبه   ها اد  .  باشادمی
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   شارکد به    «کنترلی  هایشعال د»و  اهکا های اصالاهی ش  انها ی     ابطه با تزء    ها ا ساایی.    ا امه   و می وی شارکد به شاما   

 :گر  میشرر زیر ا ا ه 

  اهکا های اصلاهی مستعد بهبد  هایزم نه   یف

تعدا  کر کا کنان امکان برقرا ی سااا ساااتر  ظا تی   به  ل   1

. برای  مد ه  باشاااد میکام  و منطبق با اساااتا دا  ها شراهر 

 .باشد میتدا    کننده س دگیشرکد از واهد    ا تن داه

اشزایش تعادا  کاا کناان تاا ساااط  هاداقا  مزم برای  ااایاد 

  اخلی و شرآیندهای کنترلی و  ظا تی هایکنترل

یکساان   هایشارکدادم ا طباق بساته تبران خدمد با ساایر  2

و  باشادمی مد ه شارکد شاقد کا ا ه شصالی    اندانبه   صانعد. 

 هساابدا  ا شاد شارکد همچن ن خال  هادق و مزایای ماها ه  

   ماایسه با سایر کا کنان   باشدمیم ل دن  یال   200که مبلغ 

 .باشدمیمالی شاغ     این صنعد بس ا  کمتر 

به بر سی این مدضد     سبد کم ته ا تصابام  شد میش  نها   

این    هایشارکدو یکساا ی هادق و مزایای کا کنان با ساایر  

کم تاه      هدزهصااانعاد اقادام  ماایاد. هرچناد این مدضاااد   

ا تصااابام اسااد ل کن واهد هسااابرساای  اخلی با  ویکر  

گزا شاگری مالی به این مدضاد  شر اخته   های گهداشاد ابزا 

 اسد.

مدو ی تهد ا ا ه ساطدر  ساترسای به    ساازوکا شارکد شاقد  3

سااطدر  سااترساای یا ت ااک   کم ته   امهآی نکا بران  ظ ر  

و ساطدر   باشادمیارلاااتی    هایسا ساترساط   ساترسای به 

  ن امتدسان   شادهتعریف  هایشرضش ش ساترسای با تدته به  

 .شسیر میصد م   (     شناو ی ارلااام)شرکد  

 امه سااطدر  ساابد به ته ه و تدوین آی ن  گر  میش  اانها   

  سترسی اقدام گر  .
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 هایشاغ شارر تدوین شارکد  سابد به   گر  میش  انها    باشدمیمدون و مناسب   هایشغ شرکد شاقد شرر  4

  مدیرهه ودو تصدیب   کم ته ا تصابام تأی د  بهمناسب اقدام و 

 برسا د.

ها و منظد  شاناساایی و ثبد  ق ق   یاشدگر   بهش  انها  می باشد.شرکد شاقد زیرس ستر خزا ه می 5

 ها  زیر س ستر خزا ه خریدا ی و  صب گر  .شر اخد

شارکد برخی از هادق ممتازه  ولتی )ازتمله مال ام هادق(  ا  6

 کند.های مار  شر اخد  می   تا یخ

های قا د ی  ولتی  ااید بندی شر اخدشاد  زمانش  انها  می

 گر  .

شااارکد شاقد ل ساااد یا شرم اقلام تحدیلی  ا ایی به واهدها   7

 شده باشد.باشد که    اتاق کا  یا مح  استارا   صبمی

شااد  منظد  کنترل اقلام تحدیلی به کا کنان  ش  اانها  میبه

ته اه و       ی از امدال    اخت اا  هر یا  از کاا کناانشهرسااات

 مح  استارا  امدال مربدره  صب گر  .

هاای تاا ی از  ساااتد العما  مادو ی تهاد تفک ا  هزیناه 8

ای ته ه   اده اساد تا امد  مالی شارکد های سارمایههزینه

 های ثابد تفک    ماید.ها  ا از  ا اییهزینه بتدا د

های  اخلی   سااتد العم  مدو ی تهد منظد  اامال کنترلبه

هاای تاا ی    ا تبااط باا ای از هزیناهتفک ا  م اا ج سااارماایاه

های خریدا ی یا ایرا شااده     شاتر ته ه شااد  و ثبد  ا ایی

 مفا  آن تدسن ماام مسودلی کنترل گر  .

گد ه  م اا   گر ید که ه چ  آمدهام بهی  هایبر ساا ش   9

   یاشد  گر یده اسد. گر انتن داهضما تی از 

 سااابد به اخس ضاااما د از تن داه گر ن  گر  میش  ااانها   

   صد مبلغ تن داه اقدام گر  . 120هداق  معا ل 



 گزارش حسابرس داخلی 
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و مدا ک شرساان  م اا   گر ید  قرا  ا هاش  از بر ساای  10

  سبد به اخس قرا  ا  شرسنلی اقدام  گر یده اسد.

تهد تلدگ ری از هرگد ه م اک  از سادی   گر  میش  انها   

و ...که منرر به شاکاید از سادی   اساتعفا شرسان  ش  از تعدی  

قرا  ا  اقدامام مزم  مدقعبه ساابد به اخس  شااد میشرساان   

 صد م گ ر .

هرگد ه ترک کا  غ رتعاملی یا بدون ش  ااانها  آن اساااد که  ادم االام ترک کا  کا کنان به ا ا ه کا  مربدط 11

 استعفا به ا ا ه کا  مح  شرکد ری  امه االام شد .

 

 اطلاعات و ارتباطات .4

 اتکا قاب تامع و    ارلاااتی یکپا چه هایسا ساترساازما ی تدسان مدیرید و کا کنان مساتلزم وتد   هایمساودل دا رام کا ا و اثرب ش 

ساااازما ی تلای کر .   هایمساااودل دشااارط کاشی برای ایفای  تنهاییبه تدانمیکام  و صاااح    ا    اساااد. از ررشی وتد  ارلااام

ارلااام ». مرمداه مطالب بام  ا تز  و میب ارلااام امری بسا ا  مهر و ه اتی به شاما ه  مطلد  ساازیذخ رها تاال و    گسا یاشاتراک

ا تبااری کاه  هاایکاا االاماه وتد   و    ا  اتکااقاابا م کااما   ق ق و از وتد  ارلاااا.    ها ااد این تز اباا م اساااد  اامنادمی  «و ا تبااراام

ساازما ی قرا   هایمساودل دارلااام مدتد   ا    زمان مناساب و به م زان مناساب    اخت ا  کا کنان ساازمان و     اساتای ایفای مناساب 

ا ا ه    بعدصفحه     شارکد به شارر    «ارلااام و ا تبارام»  ءو  اهکا های اصالاهی ش  انها ی     ابطه با تز  ها ا ساایی.    ا امه   هدمی

 .گر  می

  اهکا های اصلاهی مستعد بهبد  هایزم نه   یف

  های شناو یشاارکد ررر خاصاای برای گسااترش اسااتفا ه از  1

  اشبد   مدیرید(  دا  .  ازتمله دین ارلاااتی )

یکپا چه ارلاااتی    ک  گروه    هایسا ساترش  انها  برقرا ی 

برخن شاایش و گزا ش   صاااد مباهکاه ارلاااام   ایشااا دهباه 

 شد د.




